
5

Vorwort

ERP-Einführungen im Mittelstand sind ein viel diskutiertes Thema. 

Zwar wird die Bedeutung eines funktionierenden ERP-Systems für 

zwei Kernfragen weit auseinander:

Mittelstandes?

ein?

Das vorliegende eBook nimmt hier hauptsächlich die Perspektive 

der Unternehmen ein. In diesem Vorwort soll jedoch in aller Kürze 

Diese Lösung lässt sich als ein System ansprechen, das komplett 

auf die Bedürfnisse des produzierenden Mittelstandes zugeschnitten 

-

-

ten als nur ein „nacktes“ ERP-System. Adressiert werden vor allem 

Unternehmen mit diskreter Fertigung und der Großhandel. Prozess-

-

vorliegenden Beispiel der Fall ist.

Wir verstehen ERP als ein Komplettsystem. Unternehmen ist es 

-
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nachgelagerter Prozesse, in hart umkämpften Märkten zunehmend 

-

fältige Weise genau dort unterstützen, wo dies für die optimale An-

wendung erforderlich ist.

Der Mittelstand verträgt keine langen Planungs- oder Pilotie-

rungsphasen, Lösungen müssen schnell Mehrwert für das Geschäft 

unterstützen, Optimierungspotenziale aufzuzeigen und Wachstum 

zu generieren.

Software und Dienstleistungen wie Service und Support aus unter-

-

-

fertigung und technischem Großhandel.

Bei der ERP-Einführung versuchen wir, die in einem fast schon 

klassischen Whitepaper dokumentierten sechs Todsünden zu ver-

meiden (siehe Literaturverzeichnis). Ohne hier zu sehr in die Details 

Bei der Einführung handelt es sich um ein Business-Pro-

jekt und nicht um eine reine Systemeinführung. Entspre-

-

-

-

-

ERP-Einführungen sind Veränderungsprogramme mit 

Wirkung auf die Prozesse und die Organisation im Unter-



Management erfolgen und die notwendige Aufmerksam-

-

lichen Optimierungspotenzialen richten. Daran muss auch 

die Umsetzung gemessen werden – und zwar kontinuier-

lich. 

Das muss immer in Betracht gezogen werden. Eine Ein-

führung kann (und wird) Veränderungen in der System-

-

führung eine Rolle spielen. Doch wäre dies Inhalt für ein eigenes 

Buch.

und „ticken“ ähnlich wie andere Mittelständler. 

-

dere produzierende Unternehmen stehen, weil wir das in der tägli-

-

erfahrung genau dort. Im Mittelstand.

Nun wünschen wir allen Lesern, dass sie aus der Lektüre dieses 

Buches maximalen Nutzen ziehen. 
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