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1. Struktur und Rahmen 

 von Dr. Jochen Hanselmann und Sebastian Mank 

Beim Thema Enterprise Resource Planning, kurz ERP, scheiden 

-

che IT-Themen in einem zentralen System integrieren zu können. 

-

rorgeschichten, namentlich wenn es sich um eine sehr große Lö-

sung handelt. Und drittens wird die Sinnhaftigkeit eines solchen 

-

selmann-Gruppe nicht. Aus vielen Projekten kennen wir den Wert, 

-

gitalisierung eines Unternehmens. Dennoch unterschätzen wir nicht 

sind. Kurz gesagt: Wir plädieren für Klarheit und Realismus, was Er-

darum geht es hier und in den folgenden Kapiteln: Um ein Unter-

nehmen aus dem produzierenden Mittelstand. 

-

ternehmensgruppe. Mit der Konsequenz, dass man organisatorisch 

galt auch und vor allem für die Informationstechnik, namentlich das 

ERP-System.

Dieses ERP-System – ein Release vom Marktführer – war eher 

-
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Jahre gekommene) System für die Belange einer einzigen, damals 

Optimal war das alles nicht.

Ein Rückgrat einziehen

Ein funktionierendes ERP-System ist das Rückgrat der Digitalisie-

rung und Voraussetzung für eine digitale Zukunft. Wenn es richtig 

funktioniert und mit den richtigen Daten gefüttert wird. In vielen 

-

-

jedes dieser Systeme erfüllt die Anforderungen, und zwar aus unter-

-

-

-

Sklerose als Diagnose

-

cke und ein großes, angejahrtes ERP-System, das man nicht gerade 

-
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Was wir wollten (und wollen), war (und ist) ein unternehmens-

-

rer Vorstellung von einem digitalen Eco-System, die wir Ihnen im 

-

gesagt: Die digitale Prozesskette muss durchgängig und geschlossen 

sein.

Voraussetzung dafür ist eine leistungsfähige Infrastruktur. Die 

-

-

rung lassen. Das ist eine Art Mantra der digitalen Transformation 

Thema ERP kommen weitere Investitionen dazu, nämlich in eine zu-

kunftsfähige, ERP-taugliche Server-Infrastruktur. Erst dann ist man 

an dem Punkt, von dem aus man mit Aussicht auf Erfolg durchstar-

ten kann. Bei großen Unternehmen, OEMs und Tier-1-Lieferanten, 

Noch einmal: Soll das Rückgrat seine Funktion als „zentrales 

Nervensystem“ des Unternehmens erfüllen, muss das Basisgerüst 


